Vergitungsbericht der comdirect bank
gemals § 7 Instituts-Vergitungsverordnung fir das Geschaftsjahr 2010

. Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Vergitungssysteme in Finanzinstituten

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergitungssysteme in Finanzinstituten haben sich im Jahr
2010  dynamisch  entwickelt. ~ Nach ~ neuen  Vorgaben  der  Bundesanstalt  fir
Finanzdienstleistungsaufsicht folgten bindende Regelungen auf europdischer Ebene. Mit Inkrafttreten
der Instituts-Vergutungsverordnung im Oktober 2010 hat die Bundesregierung das nationale
Gesetzgebungsverfahren zur Implementierung der neuen Anforderungen an die VergGtungssysteme
in Finanzinstituten abgeschlossen.

Die comdirect bank hat parallel zu diesem Prozess die Uberprifung ihrer Vergitungssysteme
angestofsen und diese in Umsetzung der neuen rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2011
erganzt: Die Bank hat feste Obergrenzen fir die variablen Anteile an der Gesamtvergutung definiert
und gewahrleistet so ein angemessenes Verhaltnis zwischen Grundvergitung und variabler
Verqutung. Verbindliche Standards fur Transparenz und Dokumentation der Zielvereinbarungsprozesse
tragen zu einer engen Verknipfung von variabler Vergutung und den strategischen
Unternehmenszielen bei. Die variable Vergtung setzt damit auch kinftig positive Leistungsanreize.

Ziel der Vergutungspolitik der comdirect bank ist es weiterhin, nachhaltig und dauerhaft zu einer
positiven Unternehmensentwicklung beizutragen und dabei gleichermalRen den Interessen der Bank,
ihrer Mitarbeiter und ihrer Aktionare gerecht zu werden.

Il. Vergitungssystem der comdirect bank
1. Mitarbeiter

Die Vergutung in der comdirect bank gestaltet sich nach einheitlichen Grundsatzen. Ein strukturiertes
Vergutungssystem bildet den Rahmen fur eine am Unternehmenserfolg und der individuellen
Leistung der Mitarbeiter ausgerichtete Gehaltsentwicklung. Verschiedene Vergitungsgruppen
berlcksichtigen die grundlegenden Unterschiede der Funktionen hinsichtlich der Komplexitat von
Aufgaben und Anforderungen. Die VergGtung orientiert sich am Markt. Ihre Angemessenheit wird
durch eine jahrliche Uberprifung unter Einbeziehung externer Berater gewahrleistet. Der Aufsichtsrat
der comdirect bank wird jahrlich iber die Ausgestaltung des Vergitungssystems informiert.

Die Gesamtvergitung aller Mitarbeiter setzt sich aus einer marktgerechten Grundvergitung, sowie
einer ergebnis- und leistungsorientierten variablen Vergutung zusammen. Die GrundvergGtung wird
in zwolf Monatsgehdltern ausgezahlt. Abgestimmt auf die verschiedenen Funktionen in der comdirect
bank kommen unterschiedliche Modelle der variablen Vergitung zum Einsatz:

e Fachfunktionen der unteren und mittleren VergGtungsgruppen erhalten in Abhdngigkeit vom
Geschaftsergebnis der comdirect bank ein variables 13. Monatsgehalt. Maflgeblich fir die
individuelle Auszahlungshohe sind die fur das jeweilige Geschaftsjahr ermittelten Erfolgsbeitrage
der Mitarbeiter. Die Ausschuttung der variablen Vergutung erfolgt in der Regel jdhrlich im
Dezember.

e Fachfunktionen der oberen Vergutungsgruppen und Fihrungskrafte erhalten eine variable
Vergitung auf Basis einer jahrlichen Zielvereinbarung. Das Auszahlungsvolumen sowie die
individuelle variable Auszahlungsvergitung bestimmen sich anhand der
Unternehmenszielerreichung der comdirect bank sowie der personlichen Zielerreichung der
Mitarbeiter. Die Auszahlung der variablen Vergutung erfolgt jéhrlich im Fruhjahr des Folgejahres.

Ein Teil der Fuhrungskrdfte und Fachspezialisten erhalt dariber hinaus bis zum Jahr 2013
gegebenenfalls noch Auszahlungen aus einer zwischenzeitlich eingestellten Langzeitkomponente
in Form von virtuellen Aktien.



e Mitarbeiter im Vertrieb der Baufinanzierung erhalten eine prozentuale Provisionsbeteiligung an
der Vermittlungsprovision der comdirect bank. Die Ausschittung erfolgt monatlich.

e Mitarbeiter im Vertrieb der Kundenbetreuung erhalten eine variable Vergitung auf Basis
definierter individueller Vertriebsziele. Die Auszahlung der variablen Vergitung erfolgt
quartalsweise.

Alle Grundsatze und die Funktionsweise des Vergtungssystems der comdirect bank sind in einer
internen Organisationsrichtlinie zur Vergitung zusammengefasst, die ebenfalls jéhrlich Gberpruft wird.

Der Gesamtbetrag der Vergitungen in der comdirect bank im Geschaftsjahr 2010 setzt sich wie folgt
zusammen':

Gesamtbetrag . . Anzahl
Tsd. € Aller Davon fix Davon variabel Begunstigte
Vergzuotajggen absolut in % absolut in % v\é?g[?ttijlﬁg
Geschéftsfeld
Business-to- 33.768 28.609 84,7 5.159 15,3 855
Customer (B2C)’

2. Vorstand

Die VergGtung des Vorstands der comdirect bank wird wber eine separate Vergutungssystematik
abgebildet. Einzelheiten zur Vergutung des Vorstands sind im  Vergitungsbericht —des
Geschaftsberichtes 2010 der comdirect bank veroffentlicht (S.16 ff.).

T'Stand 30.04.2011; ohne Vorstand comdirect bank AG (vgl. hierzu Geschaftsbericht comdirect bank 2010, .16 ff.); Anzahl Mitarbeiter in
absoluten Werten (Kopfe).

2 In der comdirect Gruppe deckt die comdirect bank AG das Direktbankgeschaft mit Privatkunden (B2C) ab. Das Geschaft mit institutionellen
Partnern und deren Endkunden (B2B) wickelt die Tochtergesellschaft ebase GmbH ab. Die ebase GmbH veréffentlicht einen separaten
Vergatungsbericht fir das Geschaftsfeld B2B.




